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VI KAN STYRA OSS SJALVA!

Sonja HO6k, aktiv i "Natverket Ekonomisk Demokrati — genom
personaldgda foretag” reflekterar 6ver boken "Vi kan styra oss sjalva” av
Patrik Witkowsky och delar med sig av dess innehall. Texten har tidigare
publicerats i tidskriften Syndikalisten (se lank pa sidan nio).

Vi kan styra
0SS Sj alva Boken Vi kan styra oss sjalva” ar skriven av

Patrik Witkowsky Patrik Witkowsky och utgiven 2024 pa Atlas
forlag, med forord av Bo Rothstein.
Witkowsky ar dokumentarfilmare,

“" forelasare, utredare och radgivare, och
driver sedan ett antal ar tillbaks Centrum
for personalagande tillsammans med
Mattias Gothberg som ar jurist.

Enbok om
ekonomisk demokrati

Boken inleds med en kort redogorelse av den spannande och forvanansvart okanda
historien, om hur de anstéallda pa Volvo forsokte ta 6ver driften av sitt foretag. Det
lades mycket arbete pa detta under nagra ar fore 2010-talet, och det har skrivits en bok
om det. Arbetarna kom ganska langt, men det saknades pengar, och politiskt stod. |
slutdndan saldes detta klassiska Goteborgsforetag till en miljardar pa andra sidan
jorden. Tank om det inte hade blivit s&: Om Volvo istallet hade fortsatt att ha sitt sate i
Goteborg och Uddevalla med omnejd, och styrts av sina anstallda.
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Vad hade det fort med sig? Intressant ar att det har varit sa tyst om detta seridsa forsok
att forvandla ett stort traditionellt styrt svenskt foretag till ett arbetaragt sadant.
Historien var helt okand for mig innan jag laste boken. Och sa ar det med det mesta som
denna bok tar upp. Jag hade ingen vetskap om alla de foretag som faktiskt finns varlden
over idag och som drivs och skots av de anstallda, och jag hade heller ingen aning om att
dessa foretag oftast gar valdigt bra. Kooperativ har jag hort om, men boken tar ocksa upp
foretag, som kan vara bdrsnoterade och som har en vd och en personalchef, som dock
arvalda av de anstallda.

Boken ar en kartlaggning av de personalagda foretagens utbredning i olika lander
och olika typer av samhallen idag, deras historia, framvaxt och utsikter framover. Det ar
en viktig bok satillvida att denna typ av foretag skiljer sig fran de som dominerar idag och
som lite forenklat kan delas in i privata respektive statligt agda foretag.

Personalagda, eller arbetaragda foretag som jag vill kalla dem, skiljer sig at da de ar
demokratiska foretag vilket innebar rattigheter och skyldigheter for de anstallda att delta
i drivandet och styrandet av foretaget; alla anstallda deltar nar beslut ska fattas oftast
genom principen; en anstalld en rost. Detta satt att driva ett foretag ser jag som en frihet
som skulle gagna arbetarklassen pa ett totalt genomgripande och omvalvande satt.

I boken framstar den radande féretagsmodellen som helt obegriplig; den modellen
dar allt inflytande ar koncentrerat till en eller nagra dgare, och med de anstéallda, som
helt utan insyn i foretaget gar dit och gor sitt jobb under otillfredsstallande villkor, for att
skapa vinst at bolaget, endast for att fa ut sin l6n. Hur har detta system kunnat skapas,
uppratthallas, fatt vaxa och bli "Comme il faut”? Det &r odemokratiskt och snudd pa
liveget. Och det galler bara pa arbetsplatser. Nar du kommer hem fran ditt jobb ar du en
medborgare med rattigheter, som kan paverka samhallet genom foreningsliv, politiskt
engagemang och genom att anvanda din rostratt: en person: en rost, vart fjarde eller
tredje ar i fria val till kommunen, regionen och riksdagen och da far du visa hur du vill att
landet ska styras. Ja, det finns ocksa kyrkovalet, sa dven den religiosa aspekten av
manskligt liv ar infogad i var demokrati. Alla ska vara med och sédga vad de tycker och
beslut ska fattas demokratiskt. Utom i arbetslivet. Pa jobbet, dar du tillbringar en
tredjedel av ditt liv, s &r demokrati i stort sett utopiskt.
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Hur blev det sa har och varfér? Det ar fragor som boken forsoker att ge svar pa. Detta
ar, visar Witkowsky med all tydlighet, inte en sjalvklar utveckling av arbetslivet och
manga tankare har faktiskt under arhundradena gett sin syn pa detta och varnat for
utvecklingen, men deras uttalanden har forsvunnit in i historiens dammhaorn. Det ar
uppfriskande att Witkowsky dammar av dessa citat och lyfter fram dem. Det ar kloka ord
som fortjdnar uppmarksamhet. Loneslaveriet ar inte den enda losningen, men det har
tillatits att sla ut de andra, mindre vinstinriktade systemen.

| boken pa 238 sidor, har Witkowsky delat in sitt amne i fyra kapitel. | kapitel 1 redogor
han for begreppet ekonomisk demokrati, vad det innebar och varfér han valt att anvanda
det begreppet. | huvudsak ar det for att visa att vi kan ha demokrati aven i den
ekonomiska marknad som styr vara foretag, och alltsa inte bara nar det géaller politik och
samhallsfragor, som till exempel kommunala beslut. "Marknaden” skoter den ekonomi
som inte staten reglerar och darav vill han alltsd anvanda "ekonomisk demokrati” som
en term for att visa att demokrati kan rada dven dar. Anstallda kan fa stort inflytande
aven i den marknad dar de arbetar.

Forfattaren redogor for vad som kdnnetecknar ett demokratiskt foretag och ger
exempel pa olika aktiva fullt fungerande sddana idag, i USA, Europa, Sverige och 6vriga
lander. | USA arbetar var tionde privatanstalld i nagon form av arbetaragt foretag, ja, du
laste ratt, och detta mojliggors framforallt av den sa kallade ESOP-modellen som ar till
for att framja den typen av foretag.

| Baskien i Spanien finns det stora kooperativa konsortiet* Mondragon, Det sysselsatte
ar 2021 cirka 80 000 anstallda. och hade en omsattning pa 11.4 miljarder euro, mer 8n
svenska storforetag som Electrolux och Spotify. De tillverkar bland annat cyklar av
market Orbea, bilkomponenter och medicinsk utrustning och har en egen
dagligvarukedja i Spanien vid namn Eroski.

| England finns John Lewis Partnership som grundades 1929 av dgaren till en kladbutik i
London och drivs som en personalstiftelse. Den innefattar en detaljhandels- och en
livsmedelskedja, och har 79 000 anstallda. De omsatter idag 11 miljarder pund.
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| Sverige har vi inte lika manga arbetaragda foretag som andra ldnder i Europa. Det finns
dock nagra och det kanske mest kdnda exemplet ar Magelungen utveckling. De har idag
cirka 300 anstallda.

Ett annat exempel ar Tjeders Industri i Malmkoping som tillverkar larm och erbjuder
tjanster kopplade till dessa. Det startades 1942. Nar den sista agaren av foretaget, Lena
Tjeders dog 1986, hade hon testamenterat foretaget till en personalstiftelse vilken an
idag har en majoritet av aktierna. Foretaget har 37 anstallda.

| Kapitel 2 ges sju skal till varfor ekonomisk demokrati ar att foredra

e Ettrikare arbetsliv.

e Mer demokratiska medborgare

e En mer effektiv och innovativ ekonomi.

e Okad jamlikhet.

e Battre agarstyrning i storforetagen. Lyckade generationsskiften i sma och
medelstora foretag.

e Ettstodtill den grona omstallningen.

Witkowsky utvecklar varje del ndrmare.

| Kapitel 3 valjer forfattaren att lyfta det han kallar for ”det demokratiska
parallellargumentet”, vilket innebar att om demokrati rader i stat och samhélle sa bor
det ocksa rada i foretag. Witkowsky citerar har Ernst Wigfors, tidigare Socialdemokratisk
finansminister som uttryckte det sahar:

”Man kan inte i ldngden forkunna jamlikhet i statens styrelse, politisk demokrati,
som den enda styrelseformen vardig fria manniskor, och samtidigt forklara det for
en oféranderlig institution, att inom industrin en grupp agare med arftlig ratt skola
bestdmma over tusentals arbetares dagliga liv.”

Aven andra, som den amerikanske forfattaren Robert Dahl, uttryckte dessa tankar och
han skrev tilloch med en hel bok i amnet, A Preface to Economic Democracy (1985).
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Han tar har sedan upp de invandningar som oftast fors fram nar ”det demokratiska
parallellargumentet” kommer pa tal, och bemoter dessa. En invandning kan vara att
”Grundaren har ratt att bestamma i sitt foretag”. Denna del i boken kan ses som en slags
handbok till en debatt i fragan for att kunna bemota de argument som oftast fors fram
mot arbetaragda foretag.

Kapitel 4 med namnet "hinder och forslag” ar valdigt intressant. Dar kartlaggs sju olika
hinder som vi i Sverige idag behover rasera for att rent konkret fa till dessa foretag.
De foljs av 20 konkreta forslag som kan vara till hjalp.

Hinder som namns ar:

e Stigberoende. (Har menas i stort sett var vana att alltid gora saker som vi tidigare
har gjort dem.)

Juridiska utmaningar. Lagar och regelverk ar inte gjorda for denna typ av agande.

Bristande finansiering.

Okunskap. Amnet ndmns knappt i dagens ekonomiutbildningar.

Lontagarfonderna
Facket

Den centraliserade marknadsekonomin

“Jag kdnner mig som en torstig
kamel som antligen far dricka
vatten nar jag laser detta! Det
ar en tung men viktig bok som
ytterst handlar om arbetares
frihet. Las den!”

Sonja H6ok
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Det ges konkreta exempel bland annat pa hur lagstiftning och fackférbund forsvarar for
arbetaragda foretag att vinna mark. Witkowsky ger 20 forslag pa vad som kan goras for
att ga igang en utveckling av sddana foretag i Sverige. Forslagen kan utgora en grund for
en diskussion for de som vill ta tag i saken och gora det maijligt for fler foretag att bli
ekonomiskt demokratiskt styrda och personalagda.

Exempel pa forslag fran boken:

e Genomfdr ett svenskt Esop-paket, som gor det lattare och mer forutsebart for en
foretagare att dgarskifta till personalen.

o Skattelattnader ges till foretagare som saljer till personalen.

e Uppratta ett antal agarskifteskontor runt om i landet som kan hjalpa bade
anstallda och foretagare som vill genomfdra ett agarskifte.”

e En statlig aktdr, exempelvis Almi** eller SBAB***, bdr ha en facilitet som
tillhandahaller lan med fordelaktig ranta (...) till anstallda som vill kopa ett
foretag.

o Anstallda kan ges forkopsratt om ett foretag ska saljas, laggas ned eller flytta
utomlands.

e Utbildningar inom ekonomi och féretagande samt offentligt finansierade
utbildningar av alla de slag bor inkludera undervisning om demokratiska foretag.

Kapitel 4 innehaller ocksd en sammanfattning och slutpladering dar Witkowsky betonar
vikten av visioner i det politiska livet idag och aven vikten av att kunskapen om
demokratiska foretag sprids.

Det gar redan idag att leva som om dessa foretag var nagot sjalvklart: En
foretagsagare kan omvandla sitt foretag till en personalstiftelse nar hen vill och en
anstalld kan prata om begreppet med sina arbetskamrater pa rasten varje dag for att
skapa en igenkanning av det. Det viktiga ar att ha hopp och inse att denna idé inte ar
utopisk eller ogenomforbar, utan att den redan finns och har fatt konkreta féljder i form
av foretag runtom i varlden.
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| Appendix hittar vi det mycket intressanta och stundom uppseendevackande
avsnittet: Den ekonomiska demokratins svenska historia pa 23 sidor. Vill du ha en kort
guide till boken kan den har sammanfattningen vara en bra introduktion:

En man vid namn Swederus reste runt i Europa under 1800-talet, utsand av staten, for
att se hur stora industriforetag utvecklades dar. Han ”beskrev den nya tidens bolag som
“aristokratiska” och ”infernaliska” inrattningar dar arbetaren ovillkorligen ar slav”. Han
foresprakade istéllet att demokratiska foretag, 4gda av arbetarna sjalva, borde bli den
dominerande foretagsformen. ”Dar de sjelfve blevfe husbonder ofver sig!”.

| Sverige var det hantverkare, som till exempel skraddare och snickare, den tidens
medelklass, som var vana att ha kontroll dver sitt arbete som bildade de forsta svenska
arbetaragda foretagen. For att ”pa sjelvhjelpens fasta grund” understddja arbetare som
ville ”bygga sitt oberoende och sin lycka” grundades bland annat Sallskapet for
Arbetareféreningars beframjande.”

| den tidiga arbetarrorelsen fanns visioner och idéer om demokratiska foretag.
Witkowsky berattar om det forsta svenska socialistiska programmet fran 1882 dar det
talas for ”inrattandet av produktionsforeningar med statsunderstdod under de arbetande
folkets omedelbara kontroll”. Dessa idéer andrades vartefter och ersattes av mer uttalat
socialistiska mal dar samhallet eller staten skulle dga ekonomin.

Inom fackforeningsrorelsen var LO med pa dessa idéer i begynnelsen och till och med
uppmanade strejkande hamnarbetare i Stockhom 1903 att bilda Kooperativa
Stuveriforetaget Progress. Detta lar, skriver Witkowsky, ha haft "en avgdrande betydelse
for strejkens goda utfall sett ur arbetarnas perspektiv”.

| Gavle utloste ocksa en strejk 1903 bildandet av foretaget Fram som hade ett 50-tal
anstallda. Fram bildades av den kooperativa Cigarr- och Tobaksféreningen. | Norrland
arbetade cirka 1500 hamnarbetare i demokratiska foretag under 1905-1906, skriver
Witkowsky. Redan 1906 verkar dock LO ha svangt i fragan och Fabriksarbetareférbundet
foreslog da ”att LO borde utveckla demokratiska foretag istéllet for att bygga upp
strejkkassor. Landsekreteriatet svarade da att sddana foretag forvisso var att betrakta
som ”vardefull samhallelig verksamhet” men att striden mot arbetsgivarna forst och
framst maste foras centralt.”
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SAC verkade for arbetskooperativen och dessa var manga fram till och med 1930-talet.
Till exempel sa bildades manga sadana inom stenhuggeriverksamheten pa vastkusten
och inom byggbranchen. Med LO:s fortsatt 0kade inflytande sa forsvann dock visionerna
om arbetaragda foretag fran arbetarrérelsens tankevarld.

Witkowsky skriver: ”Efter att den svenska fackforeningsrorelsen efter storstrejken 1909
splittrades i tva delar — LO och syndikalistiska Sveriges Arbetares Centralorganisation
(SAC) - drevs fragan om arbetskooperativ ndstan uteslutande av SAC. Under 1930-talet
valde LO till och med att vidta stridsatgarder mot de syndikalistiskt orienterade
arbetskooperativen da de ansags underminera arbetarnas enighet och bidra till
underbudskonkurrens.”

Witkowsky har hort alla motargument som kan tankas finnas mot demokratiska foretag,
och lagger stor tid pa att bemota dessa i framfor allt kapitel 3. For mig som redan ar
“fralst” och tycker att detta ar den optimala l6sningen for arbetslivet, sd behovs ju inte
dessa motargument. Jag tror redan pa denna losning och vill darfor hellre ga direkt till
kapitel 4 och ldsa om hur det hela ska genomfdras.

Dessa argument kan vara bra att ha i en diskussion med de som opponerar sig mot en
forandring av dagen foretagsdgande, men jag kan inte lata bli att tycka att det ar roligare
att lasa om vad vi kan gora har och nu for att forverkliga idéerna.

Jag uppskattar mycket den historiska forskning som forfattaren agnat sig at for att ge en
tackande bild av hur denna idé kommit och gatt genom historien, &nda sedan
upplysningens dagar, och hur den féresprakats fran de mest skilda hall som till exempel:

”Industrimagnater, syndikalister, progressiva affarsjurister, arbetarkvinnor i den
amerikanska textilindustrin, socialkonservativa forfattare och utopiska socialister.”

Idén har ocksa funnits i partiprogrammet hos flera svenska riksdagspartier fram till och
med 1970-talet.

Spannande ar ocksa att ldsa om USA:s utveckling fran nybyggar- och smaforetagar-
samhalle med starka rorelser for individens och den anstalldes rattigheter och ett mot-
stand mot storforetag till dagens nastan totala dominans av just dessa. USA innan
storféretagen var inte en parentes i historien utan snarare normen under flera hundra ar
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fram tills 1900-talet. Det ar djupt rorande, och starkande for en humanist att ldsa om hur
stora politiker och filosofer fran alla hall uppriktigt uttrycker sin forfaran och klagan nar
de ser hur arbetare behandlas i de stora fabrikerna. Det ar ofattbart, sager de, att detta
kan fa paga! Och detta har de alltsa sagt och insett for 6ver hundra ar sedan.

Jag kdnner mig som en kamel som antligen far dricka vatten nér jag laser detta! Det
ar en tung men viktig bok som ytterst handlar om arbetares frihet. Las den!

Text: Sonja H60k
Foto ovan i texten: Privat
Redigerat ngt ovan av Jan Forslund

LASA MER - SE NEDAN, VIA LANKARNA | SIDFOTEN OCH PA VAR HEMSIDA:
Denna artikel i Syndikalisten: https://syndikalisten.sac.se/tung-men-viktig-bok/
Find your crew: https://syndikalisten.sac.se/gladje-och-stolthet-i-den-kollektiva-
arbetsplatsen/

Frasses fulflyttar: https://syndikalisten.sac.se/frassarna-tar-hand-om-varandra/

WNoityerket L
R Varfor demokrati, med en person
5/é0/10/7a$,é pm/@'ai med en rost i din kommun, i din

nog inte pa jobbet? Lat oss med
demokratins hjalp andra pa det.

- MM/&?’SUMW/O/’&@ region och i ditt land men konstigt

Vi har bildat ett natverk av aktiva
personer som verkar for
Ekonomisk Demokrati genom
personaldgda foretag. Du kan bli
en avdem som stodjer detta!
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